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Résumé Exécutif

En septembre 2025, Atlassian Corporation a annoncé une acquisition historique : I'achat au comptant de 610 millions de
dollars de la startup new-yorkaise The Browser Company, créatrice des navigateurs web Arc et Dia (Source: www.sec.gov) (Source:
www.techradar.com). Cette décision audacieuse a surpris de nombreux observateurs, mais la direction d'Atlassian la présente

comme une étape stratégique pour réinventer la navigation web pour les travailleurs du savoir en entreprise a |'ére de
I'lA (Source: www.atlassian.com) (Source: www.computerworld.com). Selon Atlassian, 85 % des activités des travailleurs du savoir
se déroulent déja dans des navigateurs web, pourtant les navigateurs traditionnels restent des « spectateurs » qui ne comprennent
pas le contexte de travail des utilisateurs (Source: www.computerworld.com) (Source: www.computerworld.com). En acquérant The
Browser Company, Atlassian obtient une technologie de navigateur basée sur I'|A mature et des talents, lui permettant de
construire un « navigateur IA pour le travail » (Dia) de nouvelle génération, optimisé pour les applications SaaS et les flux de
travail d'entreprise (Source: www.sec.gov) (Source: www.computerworld.com). Le PDG d'Atlassian, Mike Cannon-Brookes, présente

I'accord comme un moyen de « transformer la facon dont le travail est effectué a l'ere de I'lA » en combinant les
navigateurs innovants et axés sur le design de The Browser Company avec les deux décennies d'expertise d'Atlassian en matiere
de collaboration d'entreprise (Source: www.sec.gov) (Source: www.computerworld.com).

L'acquisition s'inscrit dans la lignée des tendances plus larges de l'industrie : les grandes entreprises d'lA et les fournisseurs de
navigateurs s'efforcent de construire des « espaces de travail intelligents » qui inteégrent le chat, la mémoire et I'automatisation des

taches directement dans I'expérience de navigation (Source: www.reuters.com) (Source: www.reuters.com). Les concurrents
incluent Edge de Microsoft avec Copilot, Leo de Brave, le nouveau navigateur Neon Al d'Opera et Comet de Perplexity - tous visant
a intégrer des assistants IA dans les navigateurs. Dans ce paysage dynamique, Atlassian voit une opportunité de s'imposer en se
concentrant explicitement sur la productivité, la sécurité et le travail d'équipe en entreprise. Atlassian a l'intention de maintenir les
équipes et les produits de The Browser Company indépendants dans un premier temps, mais d'accélérer le développement de Dia
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en tant que « navigateur que les travailleurs du savoir adoreront » (Source: www.atlassian.com) (Source: www.computerworld.com).
Les dirigeants soulignent qu'Arc (le navigateur grand public) continuera d'exister, tandis que Dia sera amélioré avec la sécurité de
niveau entreprise d'Atlassian, son support et son intégration avec des outils comme Jira et Confluence (Source:

www.computerworld.com) (Source: www.computerworld.com).

En bref, Atlassian a payé 610 millions de dollars parce qu'elle croit que la prochaine vague de productivité sera ancrée dans un
nouveau type de navigateur, et que ce n'est qu'en contrélant la couche d'interface utilisateur du travail du savoir qu'elle pourra
pleinement réaliser sa vision d'une collaboration intégrée et pilotée par I'lA. Le prix refléete une légere prime par rapport a la
derniere valorisation privée de The Browser Company et démontre I'engagement d'Atlassian a étre un leader dans les outils d'lA
pour l'entreprise (Source: www.reuters.com) (Source: www.financefoggle.com). Ce rapport examine les nombreuses facettes de
I'accord : les motivations et la stratégie d'Atlassian ; les forces de la technologie Arc/Dia ; le contexte du marché et la concurrence ;

les considérations financiéres et techniques ; des études de cas sur les besoins de navigation en entreprise ; et les implications
potentielles pour Atlassian et I'industrie au sens large.

Introduction et Contexte

Atlassian en Contexte

Atlassian Corporation Plc (NASDAQ: TEAM) est un fournisseur mondial majeur de logiciels de collaboration d'équipe et de
productivité, surtout connu pour des produits comme Jira, Confluence et Trello. Cofondée en 2002 par Mike Cannon-Brookes et
Scott Farquhar, Atlassian a bati un écosystéme étendu : pour I'exercice 2024, Atlassian a déclaré plus de 300 000 clients, dont
plus de 80 % des entreprises du Fortune 500 (Source: www.sec.gov) (Source: www.businesswire.com). Elle a réalisé environ 4,4

milliards de dollars de revenus au cours de I'exercice 2024 (Source: www.businesswire.com) (Source: www.businesswire.com),

alimentée par la demande des entreprises pour des outils de collaboration basés sur le cloud. La mission d'Atlassian est de « libérer
le potentiel de chaque équipe », et elle a étendu son portefeuille sur deux décennies grace a l'innovation interne et aux
acquisitions (par exemple Trello, Opsgenie, Halp, Chartio) pour couvrir toutes les étapes du développement logiciel, de la gestion
des services informatiques, et maintenant des flux de travail marketing et de conception. L'entreprise est bien capitalisée - avec
plus de 2,3 milliards de dollars en liquidités et placements a court terme a la mi-2024 (Source: www.businesswire.com) - et ces
dernieres années, elle s'est fortement orientée vers les offres cloud/SaaS et les fonctionnalités basées sur I'lA (par exemple, son
assistant IA Rovo pour Confluence).

Dans ce contexte, I'acquisition par Atlassian d'une startup de navigateurs représente une démarche frappante. Traditionnellement,
les navigateurs web (comme Google Chrome, Microsoft Edge, Firefox, Safari) ont été considérés comme des utilitaires grand public
ou des outils a usage général. La direction d'Atlassian soutient que cela néglige le fait que les travailleurs du savoir passent la
grande majorité de leur journée dans des navigateurs. Une étude de marché citée par Atlassian révéle qu'environ 85 % des
flux de travail en entreprise se déroulent dans des applications web (Source: www.atlassian.com). Cependant, les navigateurs
existants ont été créés principalement pour la navigation occasionnelle (actualités, vidéos, shopping) plutot que pour les flux de
travail d'entreprise modernes (Source: www.atlassian.com) (Source: www.sec.gov). Atlassian voit une lacune : si le navigateur était
concu explicitement pour le travail et imprégné d'lA, il pourrait faire apparaitre le contexte, automatiser les taches routiniéres et «
relier les points » entre tous les outils web qu'un membre d'équipe utilise (Source: www.sec.gov) (Source:
www.computerworld.com). Ainsi, posséder une technologie de navigateur et I'intégrer a la suite d'Atlassian est considéré comme

un catalyseur stratégique de sa mission principale.

The Browser Company et Ses Produits

The Browser Company of New York a été fondée en 2019 par Josh Miller et Hursh Agrawal, pionniers dans la conception de produits
sociaux et internet (Miller était un ancien chef de produit chez Facebook et directeur de produit a la Maison Blanche). Elle s'est
donné pour mission de « réinventer I'expérience du navigateur », visant a faire en sorte que le navigateur se sente comme un
« systeme d'exploitation web » unifié (Source: research.contrary.com). Son premier produit majeur fut Arc, un navigateur
(initialement Mac-only, maintenant aussi sur Windows) avec une interface radicalement repensée : il remplace les barres d'outils

traditionnelles par une barre latérale de Spaces et de Profiles, permet aux utilisateurs d'épingler des applications web et des
ressources, et utilise une palette de commandes pour la navigation. Arc met I'accent sur le minimalisme esthétique, I'organisation
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des onglets (par projet ou « Espace ») et des fonctionnalités de confidentialité intégrées (par exemple, il affirme qu'il « ne sait pas
quels sites vous visitez » (Source: arc.net). Les premieres critiques ont salué I'approche créative d'Arc, bien que certains utilisateurs
aient noté une courbe d'apprentissage abrupte en raison de ses nouveaux paradigmes (Source: techcrunch.com).

En 2023, The Browser Company a lancé Dia, un navigateur amélioré par I'lA qui s'appuie sur Arc. Dia introduit une interface
d'assistant de chat intégrée et une « mémoire » : les utilisateurs peuvent ouvrir plusieurs onglets liés a un projet (par exemple, des
pages Jira et Confluence, des e-mails, des fils Slack) et utiliser le chat intégré pour les résumer ou agir a travers eux. Par exemple,
Dia peut prendre des notes, résumer automatiquement des réunions, ou méme exécuter des commandes en contexte. L'entreprise
a positionné Dia comme allant au-dela de la simple « navigation » pour « faire » le travail dans le navigateur (Source:
www.atlassian.com) (Source: www.computerworld.com). The Browser Company a levé un total d'environ 128 millions de dollars
grace aux financements de série A et B, avec des investisseurs incluant Pace Capital, Salesforce Ventures, et des personnalités
technologiques comme le PDG de Figma et le PDG de LinkedIn (Source: www.reuters.com) (Source: techcrunch.com). En mars 2024,
elle a cloéturé un tour de financement de 50 millions de dollars avec une valorisation de 550 millions de dollars (Source:
techcrunch.com).

Arc et Dia ont acquis une base d'utilisateurs de niche mais passionnée parmi les « power surfers » et les designers, en particulier
sur Mac. A la mi-2024, Arc était passé de I'accés sur invitation a la béta publique sur Mac, et avait commencé un déploiement sur
Windows (Source: techcrunch.com). Les utilisateurs louent la capacité d'Arc a organiser la navigation pour différents réles (travail
vs personnel) et sa barre de commandes, mais certains critiques ont averti que I'accent mis par Arc sur des éléments d'interface
utilisateur uniques (comme les barres latérales et les profils) peut géner les novices et les déploiements en entreprise (Source:
techcrunch.com) (Source: techcrunch.com). Néanmoins, fin 2024, The Browser Company avait achevé son virage vers I'lA (Dia) et
se préparait a s'étendre au-dela de son public initial de la Silicon Valley.

Justification Stratégique : Pourquoi 610 millions de dollars ?

La justification déclarée par Atlassian pour I'acquisition est multifacette, ancrée dans la stratégie produit, les tendances du marché
et le positionnement concurrentiel.

1. Unifier le Navigateur en tant qu'Outil de Travail

Les dirigeants d'Atlassian soulignent a plusieurs reprises que les navigateurs actuels ne sont pas concus pour l'entreprise.
Mike Cannon-Brookes explique : « Les navigateurs d'aujourd'hui n'ont pas été congus pour le travail - ils ont été concus pour la
navigation » (actualités, vidéos, recettes) (Source: www.atlassian.com) (Source: www.computerworld.com). Il soutient que chaque
onglet ouvert « représente en fait une tdche a accomplir », et que les navigateurs conventionnels sont des « spectateurs passifs »
qui ne comprennent ni le contexte ni les flux de travail (Source: www.atlassian.com) (Source: www.computerworld.com). Atlassian
veut changer cela : en acquérant The Browser Company, elle obtient une plateforme de base qui peut étre réaménagée en un «
navigateur IA pour le travail du savoir », comme I'a annoncé Cannon-Brookes (Source: www.sec.gov).

En termes pratiques, Atlassian envisage que Dia (le navigateur IA) aide les utilisateurs a « relier les points entre les applications, les
onglets et les tdches » (Source: www.atlassian.com). Par exemple, un employé pourrait avoir plusieurs applications SaaS ouvertes
(e-mail, Jira, outils de conception, Slack). Dia peut épingler ces applications, faire apparaitre les réunions et les taches a venir du
calendrier et des e-mails, et utiliser des agents IA pour mettre a jour des tickets ou résumer des recherches a travers les onglets
(Source: www.computerworld.com) (Source: www.computerworld.com). En intégrant la technologie Arc/Dia au sein d'Atlassian,
Atlassian peut organiser chaque session de navigateur comme un espace de travail de projet et I'enrichir de compétences

IA entrainées sur les données d'entreprise. Comme I'a dit Sanchan Saxena, responsable des produits chez Atlassian : « Nous
voulons résoudre les problémes des travailleurs du savoir avec le meilleur navigateur qu'ils puissent avoir » (Source:
www.computerworld.com). L'acquisition s'aligne ainsi sur la mission principale d'Atlassian : rationaliser le travail d'équipe et
augmenter la productivité en réinventant I'interface méme (le navigateur) ou les équipes effectuent leur travail.
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2. S'inscrire dans la Tendance des « Super-Applications » d'lA et de Navigateur

2. S'inscrire dans la tendance des « super-applications » de I'lA et des navigateurs

Les analystes du secteur notent que les navigateurs évoluent rapidement pour devenir des assistants basés sur I'lA. Les
« guerres des navigateurs » sont passées des moteurs de rendu aux capacités d'lA embarquées. Des startups comme Perplexity
(navigateur Comet), Brave (navigateur Leo) et Opera (Neon Al) intégrent des chatbots et des agents directement dans I'expérience
de navigation (Source: www.computerworld.com) (Source: www.computerworld.com). Méme OpenAl développerait son propre

navigateur. Atlassian considére ces développements comme une validation de la these selon laquelle tous les 5 a 10 ans, il y a
un changement de plateforme technologique : d'abord le mobile, puis le cloud, et maintenant I'lA. « Notre pari est que le
navigateur sera réinventé dans le monde de I'lA », a déclaré Saxena (Source: www.computerworld.com), affirmant que le

navigateur peut devenir la « super-application ultime » du travail du savoir.

En dépensant 610 millions de dollars, Atlassian s'offre une entrée sur ce marché naissant. Cela pourrait étre une bonne affaire
comparé aux fusions-acquisitions technologiques a succeés : a titre de comparaison, la startup d'lIA Perplexity a offert 34,5 milliards
de dollars pour Chrome de Google (avec une valorisation actuelle d'environ 14 milliards de dollars seulement) afin d'accéder a des
milliards d'utilisateurs (Source: www.reuters.com) (Source: www.tomsguide.com). Atlassian, en revanche, ne se concentre pas sur

les données de trafic web, mais sur la productivité en entreprise. Cependant, la logique est similaire : contréler un navigateur
signifie controéler l'interface d'acces a Internet, ce qui est considéré comme stratégiquement crucial pour les produits basés
sur I'lA (Source: www.reuters.com) (Source: www.tomsguide.com). Comme I'a noté un analyste technologique, Atlassian « parie 610
millions de dollars sur cet espace naissant [des navigateurs IA], espérant transformer les navigateurs en assistants basés sur I'lA »
(Source: www.computerworld.com). La ruée vers |'acquisition de navigateurs (l'offre de Perplexity, etc.) souligne leur importance
émergente : posséder un navigateur donne a une entreprise d'lA un acces direct aux utilisateurs et aux données (Source:
www.reuters.com) (Source: www.tomsguide.com). Atlassian semble déterminé a « passer a I'offensive » dans cet espace plutét que

d'attendre sur la touche (Source: www.computerworld.com).

3. Tirer parti de la synergie avec les outils et les clients d'Atlassian

Atlassian souligne que son portefeuille de plus de 300 000 clients d'entreprise offre un public immédiat pour un navigateur
compatible 1A, alors que The Browser Company était principalement axée sur les consommateurs. Le plan est d'intégrer Dia a la
suite existante d'Atlassian (Jira, Confluence, Bitbucket, Trello, etc.). Sanchan Saxena a noté que l'intégration de Dia en interne
permettra des « fonctionnalités de sécurité et de conformité » adaptées a I'entreprise, tout en préservant I'expérience utilisateur
soignée de The Browser Company (Source: www.computerworld.com). L'idée est que Dia complétera, et non remplacera, les
produits d'Atlassian : tout comme I'écosysteme d'Apple fait en sorte que ses appareils fonctionnent mieux ensemble, un navigateur

appartenant a Atlassian pourra partager l'infrastructure et les « modeles » d'IA avec les applications cloud d'Atlassian (Source:
www.computerworld.com). Par exemple, le contexte appris dans Jira et Confluence pourrait informer la navigation, et vice versa,

permettant des flux de travail automatisés (par exemple, un agent de navigateur mettant a jour les problémes Jira en fonction des

e-mails des clients) (Source: www.computerworld.com). Cette synergie confére a Atlassian un avantage de plateforme : en

possédant a la fois la couche de collaboration et la couche de navigation, Atlassian peut créer une intégration plus profonde qu'un
tiers ne le pourrait.

Atlassian a I'expérience de l'intégration d'acquisitions antérieures dans son écosysteme. Par exemple, apres avoir acheté Opsgenie
(gestion des incidents) et Statuspage (communication informatique), Atlassian a greffé leurs fonctionnalités dans ses offres cloud.
Une intégration similaire est envisagée pour Arc/Dia : I'annonce officielle d'Atlassian met en évidence le lien entre les capacités d'lIA
et de mémoire de Dia et les applications Atlassian. En interne, Atlassian testait déja Arc ; Saxena a révélé que des « milliers »
d'employés d'Atlassian utilisaient déja Arc avant l'accord (Source: www.computerworld.com). Désormais, Atlassian capitalisera sur

cette familiarité et étendra des fonctionnalités telles que les applications Atlassian épinglées (Jira, Confluence) et l'analyse basée
sur I'lA des données détenues par Atlassian (par exemple, la synthése de problémes ou de documents a travers les projets)
(Source: www.computerworld.com).

4. Améliorer la sécurité, la conformité et la préparation a I'entreprise

Plusieurs observateurs ont noté qu'Atlassian avait identifié des lacunes dans I'adéquation d'Arc a I'entreprise qu'elle pourra
combler aprés l'acquisition. Techradar a rapporté que les discussions précédant I'accord se sont concentrées sur la « préparation a
I'entreprise » d'Arc, en particulier la confidentialité des données, la sécurité et les contréles administratifs (Source:

Page 4 of 15


https://www.computerworld.com/article/4051892/atlassian-staking-a-claim-in-the-ai-browser-space-with-acquisition-of-the-developer-of-ai-powered-browsers.html#:~:text=Atlassian%20is%20making%20a%20play,working%20on%20an%20AI%20browser
https://www.computerworld.com/article/4051892/atlassian-staking-a-claim-in-the-ai-browser-space-with-acquisition-of-the-developer-of-ai-powered-browsers.html#:~:text=On%20the%20other%20hand%2C%20he,part%E2%80%9D%20of%20the%20browsing%20experience
https://www.computerworld.com/article/4053130/atlassian-exec-details-the-610m-browser-company-acquisition.html#:~:text=How%20did%20you%20come%20to,and%20now%20we%20have%20AI
https://www.reuters.com/business/media-telecom/ai-startup-perplexity-makes-bold-345-billion-bid-googles-chrome-browser-2025-08-12/#:~:text=AI%20startup%20Perplexity%20has%20made,billion%E2%80%94with%20its%20AI%20browser%2C%20Comet
https://www.tomsguide.com/ai/openai-wants-google-chrome-heres-why-ai-companies-are-circling-the-browser#:~:text=As%20the%20U,serious%20attempt%20backed%20by%20investors
https://www.reuters.com/business/media-telecom/ai-startup-perplexity-makes-bold-345-billion-bid-googles-chrome-browser-2025-08-12/#:~:text=AI%20startup%20Perplexity%20has%20made,billion%E2%80%94with%20its%20AI%20browser%2C%20Comet
https://www.tomsguide.com/ai/openai-wants-google-chrome-heres-why-ai-companies-are-circling-the-browser#:~:text=As%20the%20U,serious%20attempt%20backed%20by%20investors
https://www.computerworld.com/article/4051892/atlassian-staking-a-claim-in-the-ai-browser-space-with-acquisition-of-the-developer-of-ai-powered-browsers.html#:~:text=The%20provider%20of%20Jira%20and,powered%20assistants
https://www.reuters.com/business/media-telecom/ai-startup-perplexity-makes-bold-345-billion-bid-googles-chrome-browser-2025-08-12/#:~:text=AI%20startup%20Perplexity%20has%20made,billion%E2%80%94with%20its%20AI%20browser%2C%20Comet
https://www.tomsguide.com/ai/openai-wants-google-chrome-heres-why-ai-companies-are-circling-the-browser#:~:text=Experts%20cite%20that%20owning%20a,as%20much%20as%20%24340%20billion
https://www.computerworld.com/article/4053130/atlassian-exec-details-the-610m-browser-company-acquisition.html#:~:text=This%20is%20a%20pretty%20interesting,we%20want%20to%20play%20offense
https://www.computerworld.com/article/4053130/atlassian-exec-details-the-610m-browser-company-acquisition.html#:~:text=%E2%80%9CThe%20original%20thesis%20of%20The,%E2%80%9D
https://www.computerworld.com/article/4053130/atlassian-exec-details-the-610m-browser-company-acquisition.html#:~:text=This%20seems%20like%20a%20user,works%20deeply%20well%20is%20Dia
https://www.computerworld.com/article/4053130/atlassian-exec-details-the-610m-browser-company-acquisition.html#:~:text=%E2%80%9CThe%20second%20example%20is%20how,you%E2%80%99re%20working%20on%20a%20project
https://www.computerworld.com/article/4053130/atlassian-exec-details-the-610m-browser-company-acquisition.html#:~:text=I%E2%80%99ve%20used%20Arc%2C%20it%20has,the%20products%2C%20possibilities%20and%20limitations
https://www.computerworld.com/article/4053130/atlassian-exec-details-the-610m-browser-company-acquisition.html#:~:text=%E2%80%9CThe%20second%20example%20is%20how,you%E2%80%99re%20working%20on%20a%20project
https://rankstudio.net/?utm_source=pdf
https://rankstudio.net/articles/fr/atlassian-acquisition-societe-navigateurs

reoende Pourquoi Atlassian a payé 610 millions de dollars pour The Browser Company...

www.techradar.com). L'argument d'Atlassian est que Dia sera construit « en gardant la confiance et la sécurité a I'esprit, afin que
les données de I'entreprise soient protégées » (Source: www.sec.gov). En pratique, cela pourrait signifier I'intégration de Dia avec
les outils d'identité d'entreprise (SAML/SSO via la plateforme Crowd d'Atlassian), I'ajout de politiques administratives et I'assurance
de fonctionnalités de conformité (journaux d'audit, résidence des données, etc.). Le blog d'Atlassian a cité des statistiques de
Gartner selon lesquelles « moins de 10 % des organisations ont adopté un navigateur sécurisé », bien que 85 % des flux de travail
soient basés sur le navigateur (Source: www.atlassian.com). Cela implique une opportunité massive : en rendant Dia prét pour

I'entreprise, Atlassian peut le vendre comme une solution gérée et sécurisée (exemple : une équipe informatique pourrait déployer
Dia avec une gouvernance intégrée et une prévention des pertes de données). En bref, les canaux de distribution informatique
d'entreprise et |'expertise en sécurité d'Atlassian peuvent transformer les applications grand public de The Browser Company en un
produit d'entreprise entierement pris en charge, levant ainsi I'un des principaux obstacles a I'adoption.

5. Anticiper la concurrence

Bien qu'Atlassian mette publiquement I'accent sur la synergie et la vision a long terme, elle est probablement aussi motivée par
des dynamiques concurrentielles. Les produits phares d'Atlassian sont en concurrence avec Microsoft (Teams, Azure DevOps),
Google (Workspace) et d'autres géants de la technologie. Si des rivaux comme Microsoft ou Google devaient acquérir ou
développer leur propre navigateur natif IA, les outils de collaboration d'Atlassian pourraient devenir plus difficiles a différencier. En
acquérant The Browser Company en premier, Atlassian s'assure de pouvoir innover dans cet espace sans céder de terrain. Reuters
note que la démarche d'Atlassian « positionne Atlassian face a des concurrents » tels que Comet (Perplexity), Brave, Edge+Copilot
et Chrome (Source: www.reuters.com). En effet, Atlassian parie que le navigateur deviendra une interface critique et elle veut
étre a la pointe de ce changement.

Il est a noter que la branche de capital-risque d'Atlassian avait été un des premiers investisseurs dans la série A de The Browser
Company (2023) (Source: www.reuters.com), ce qui indique une connaissance interne préalable. Le timing a également suivi des
apercus de I'avenir de The Browser Company : le navigateur Arc, autrefois sur invitation seulement, s'était généralisé, et son projet
Dia laissait entrevoir un potentiel d'lIA significatif. Si Atlassian avait attendu, d'autres prétendants (OpenAl et Perplexity auraient
envisagé d'acheter The Browser Company (Source: www.financefoggle.com) auraient pu s'emparer de la startup. Payer 610 millions
de dollars (seulement une modeste prime par rapport a la valorisation de 550 millions de dollars en 2024 (Source:
www.reuters.com) permet a Atlassian de s'assurer les actifs et I'équipe de The Browser Company. Puisqu'Atlassian dispose des

réserves de trésorerie pour financer l'opération a partir de son bilan (Source: www.sec.gov), il s'agissait d'une démarche
relativement peu risquée par rapport a sa capitalisation boursiére globale.

En résumé, la dépense de 610 millions de dollars d'Atlassian peut étre justifiée par une combinaison de vision stratégique
(refagonner les flux de travail avec I'lA), d'opportunité de marché (demande croissante de navigateurs intelligents), de synergie
(lier un navigateur a la suite d'entreprise d'Atlassian) et de nécessité concurrentielle. Comme I'a succinctement formulé
Sanchan Saxena, responsable produit chez Atlassian, I'acquisition réunit les deux décennies d'expertise d'Atlassian en matiere de
logiciels de travail d'équipe et la connaissance approfondie de la conception de navigateurs de The Browser Company, créant des
capacités « super puissantes d'une maniere qui ne le serait pas individuellement » (Source: www.computerworld.com).

Analyse des composants clés

Cette section explore les éléments critiques de l'accord : la technologie acquise (Arc et Dia), les plans immédiats et a long terme
d'Atlassian, le paysage du marché et de la concurrence, ainsi que les implications financieres et stratégiques.

1. Les navigateurs Arc et Dia
Arc et Dia représentent deux phases de I'approche de The Browser Company :

- Navigateur Arc : Un navigateur basé sur Chromium, trés soigné, axé sur |'expérience utilisateur et la créativité. Son interface
remplace les onglets conventionnels par des espaces verticaux, permet une gestion riche des signets et des captures d'écran
(Boosts), et intégre une barre de commandes pour une recherche/navigation rapide (Source: techcrunch.com). Arc traite les
onglets comme des « cartes » de type application, prend en charge plusieurs profils d'utilisateur et met I'accent sur
I'organisation visuelle. Il est important de noter qu'il a été concu en tenant compte des retours des consommateurs : Atlassian

note que « l'esthétique du design [d'Arc est] bien supérieure a celle de nombreux navigateurs grand public » (Source:
www.computerworld.com). Arc intégre également des fonctionnalités de confidentialité (affirmant ne pas suivre les recherches
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des utilisateurs (Source: arc.net). Cependant, la préparation d'Arc pour l'entreprise était limitée : les premieres versions
mangquaient de contréles administratifs, d'application des politiques d'entreprise et les données c6té serveur (par exemple, la
synchronisation de fichiers) étaient gérées en dehors de l'informatique d'entreprise.

« Navigateur Dia : Le successeur d'Arc avec I'lA profondément intégrée. Dans Dia, chaque onglet est lié a une interface de chat
et a un contexte de mémoire. Par exemple, un utilisateur travaillant sur un projet pourrait ouvrir plusieurs onglets liés
(problémes Jira, documents Confluence, fils Slack). Dia crée automatiquement un contexte partagé : son IA « se souvient » du
nom du projet et des actions effectuées sur les onglets, peut générer des résumés ou des rapports d'état, et permet a
|'utilisateur d'interagir avec tous les onglets ouverts via un seul panneau de chat (Source: www.computerworld.com). Dia
permet également d'épingler des applications web (par exemple, Gmail, Calendrier) pour un acces rapide et d'organiser les
onglets en dossiers pour chaque flux de taches (Source: www.computerworld.com). Ces fonctionnalités sont expérimentales
mais illustrent comment le navigateur passe d'un « cadre » passif a un assistant actif. L'architecture de Dia prend également en
charge les plugins (Atlassian mentionne un modéle de « compétences IA »), suggérant une extensibilité future (plugins vers des
outils SaaS spécifiques, etc.). Actuellement, Dia est en version béta, principalement sur ordinateur de bureau.

Pourquoi acheter ceux-ci plutét que de construire un navigateur a partir de zéro ? Certains critiques notent qu'une
grande entreprise pourrait en théorie abandonner une interface utilisateur basée sur Chromium et implémenter elle-méme des
fonctionnalités (Source: www.computerworld.com). Cependant, Atlassian a estimé que l'innovation existante et la base
d'utilisateurs de The Browser Company valaient la peine d'étre acquises. Arc et Dia incarnent des années de R&D en matiere de
conception centrée sur |'utilisateur et d'intégration de I'|A. Comme I'a expliqué Saxena, Atlassian posséde le savoir-faire en matiere
de logiciels d'entreprise, mais The Browser Company a prouvé qu'elle pouvait « exécuter une expérience utilisateur fluide »
(Source: www.computerworld.com). Les 610 millions de dollars permettent a Atlassian d'acquérir une équipe qualifiée (environ 79
employés début 2024 (Source: research.contrary.com) et une plateforme technologique, accélérant ainsi des années de

développement. En d'autres termes, Atlassian paie pour le « capital humain, le code source existant et la propriété intellectuelle »
dans la navigation IA, plut6ét que de réinventer la roue.

D'un point de vue technique, Atlassian devra adapter Arc/Dia de multiples facons. L'entreprise a déclaré qu'Arc continuerait d'étre
proposé, ce qui indique que le logiciel ne sera pas immédiatement remanié. L'accent d'Atlassian est clairement mis sur Dia comme
futur produit d'entreprise (Source: www.computerworld.com) (Source: www.computerworld.com). Atlassian assumera

probablement la responsabilité du développement de Dia sur des plateformes supplémentaires (y compris mobile, Linux, etc.) et de
I'ajout de fonctionnalités telles que I'intégration de I'authentification unique et I'administration d'entreprise. Nous pouvons nous
attendre a ce que les ingénieurs d'Atlassian fusionnent les capacités de chat IA de Dia avec les backends IA cloud d'Atlassian (par
exemple, les mémes grands modeles linguistiques utilisés pour Rovo et I'automatisation intelligente). En bref, Atlassian prendra un
navigateur congu pour les innovateurs de toujours et I'étendra en une plateforme IA de navigateur de qualité entreprise
sécurisée et évolutive.

2. Le plan d'intégration d'Atlassian

La direction d'Atlassian a donné des indices de haut niveau sur la maniere dont Arc et Dia s'intégreront dans I'écosysteme de
I'entreprise :

. Vision de la plateforme : Atlassian envisage Dia comme « le navigateur pour les travailleurs du savoir », optimisé pour les
applications SaaS les plus courantes (e-mail, messagerie instantanée, conception, outils de projet) (Source: www.atlassian.com)
(Source: www.computerworld.com). Contrairement a Chrome ou Safari génériques, l'interface utilisateur et I'lA de Dia seront

adaptées aux taches (par exemple, une « vue de travail » pour Jira et Confluence, une « vue de trajet » pour Chrome et Teams).
Atlassian déclare explicitement qu'Arc « continuera d'exister » mais n'est pas I'objectif futur ; Dia absorbera et améliorera les
meilleures fonctionnalités d'Arc pour une utilisation en entreprise (Source: www.computerworld.com) (Source:

www.computerworld.com). Cela suggeére qu'Atlassian maintiendra Arc (d'autant plus que les utilisateurs Mac pourraient
continuer a aimer son interface utilisateur), mais orientera I'énergie de développement vers Dia.

. Intégration avec les produits Atlassian : L'argument d'Atlassian est de créer une synergie similaire a un « écosysteme
Apple ». Saxena a noté que si un utilisateur emploie les produits Atlassian (Jira, Confluence, Loom, etc.), ceux-ci «
fonctionneront mieux ensemble » car Dia et les applications Atlassian peuvent partager l'infrastructure et les modeles d'IA
(Source: www.computerworld.com). Par exemple, un utilisateur pourrait épingler des pages Jira et Confluence dans Dia et

demander a l'assistant IA du navigateur d'agréger les taches ou les informations provenant de celles-ci. De plus, Atlassian
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pourrait intégrer des fonctionnalités telles que les « mises a jour intelligentes » de Confluence (par exemple, résumer les
changements, remplir automatiquement les formulaires) directement dans l'interface de chat de Dia. Nous pourrions également
voir des liens profonds : par exemple, une requéte IA dans Dia pour créer un nouveau ticket Jira basé sur le contexte d'un
contenu web ou d'un e-mail. Ce ne sont pas des idées farfelues : les produits récents d'Atlassian (par exemple, Rovo) utilisent
déja des modeles de langage étendus connectés au cloud Atlassian. L'intégration de ceux-ci dans I'lA du navigateur rendrait la
pile technologique d'Atlassian plus fluide.

. Transition de I'UX et des fonctionnalités : Saxena et d'autres promettent de transférer les fonctionnalités appréciées d'Arc
vers Dia (Source: www.computerworld.com). Cela suggére que Dia adoptera I'organisation de I'espace de travail d'Arc (dossiers,
espaces), la personnalisation thématique et les interfaces minimisant les distractions. L'interview de Computerworld met en
lumiere deux capacités fondamentales de Dia : |'organisation/épinglage d'onglets et la mémoire contextuelle. Atlassian
priorisera probablement ces éléments : permettre aux employés d'épingler des applications d'entreprise, afficher des apercus
en direct (survoler pour voir le calendrier/Slack comme dans l'actuel Dia (Source: www.computerworld.com), et améliorer le
moteur de chat/mémoire sur I'ensemble des sites d'entreprise (Source: www.computerworld.com). Avec le temps, Atlassian

pourra relooker certaines parties de l'interface utilisateur de Dia pour correspondre a l'image de marque d'Atlassian et
éventuellement intégrer leurs icones/documentation en direct dans le navigateur.

. Tarification et distribution : Atlassian n'a pas encore annoncé de modéle de tarification pour Dia (Source:
www.computerworld.com). Pour les travailleurs du savoir, Atlassian suggére que Dia pourrait étre proposé a « différents

niveaux de prix » (Source: www.computerworld.com), éventuellement des niveaux de base gratuits et des plans d'entreprise
premium avec des analyses ou un hébergement géré. La distribution suivra probablement le canal d'Atlassian : elle pourrait
regrouper Dia (ou des licences pour Dia) avec des produits comme Jira, le commercialiser via le réseau de partenaires
d'Atlassian, ou I'offrir directement a ses 300 000 clients. Les départements informatiques des entreprises peuvent déployer Dia
via les offres cloud d'Atlassian ou éventuellement via les propres boutiques d'applications d'Atlassian. Le communiqué de
presse a déclaré le plan d'Atlassian « de commercialiser Dia » mais a précisé que le calendrier de lancement et la tarification de
Dia étaient encore a venir (Source: www.computerworld.com).

Dans l'ensemble, Atlassian ne considére pas Dia simplement comme une nouvelle application, mais comme une couche
fondamentale de sa stratégie de plateforme. En possédant le navigateur, Atlassian peut établir de nouveaux modeles pour le
travail du savoir. Par exemple :

. Contexte partagé : Si Atlassian investit dans la synchronisation de la mémoire respectueuse de la vie privée, Dia pourrait
permettre aux travailleurs du savoir de passer d'une application Atlassian a une autre sans perdre le contexte. La productivité
au travail pourrait connaitre des gains similaires a I'adoption d'un nouveau systéme d'exploitation : moins de friction dans le
changement de tache.

. Recherche unifiée et agents bot : Atlassian pourrait intégrer une recherche globale a travers Jira/Confluence/Email et avoir
un agent IA qui recommande des actions. Ceci est suggéré par I'analogie avec les Chromebooks dans la presse (« le navigateur
comme OS » (Source: www.computerworld.com)).

« Analyses et informations : Comme I'a noté Saxena, les interactions de Dia pourraient devenir une source de « données de
gestion » sur les modeles de travail (Source: www.computerworld.com). Atlassian pourrait monétiser les informations
d'utilisation agrégées ou améliorer les recommandations de produits.

. Communauté et écosysteme : Atlassian pourrait ouvrir I'architecture des extensions ou des compétences IA de Dia a des
tiers, permettant des plugins pour les CRM, les ERP ou les taches spécifiques a un domaine.

Tous ces scénarios d'intégration soulignent pourquoi Atlassian valorise cette acquisition au-dela de la base de code : elle achéte
une nouvelle couche d'interface utilisateur qui peut accélérer et distinguer I'ensemble de sa suite de produits.

3. Contexte du marché et de l'industrie

Comprendre pourquoi Atlassian a jugé 610 millions de dollars comme un investissement judicieux nécessite d'examiner les
tendances plus larges :

. Dominance des applications web : Pratiquement tous les outils d'entreprise (CRM, ERP, e-mail, documents, devops, design)
sont désormais livrés via le navigateur web. Selon un rapport, 73 % de l'utilisation informatique des travailleurs du savoir
implique des applications web. Avec la montée du travail a distance/hybride, les travailleurs jonglent avec des dizaines d'outils
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basés sur le web. Le PDG d'Atlassian cite Gartner : les utilisateurs d'entreprise passent une grande partie de leur journée dans
le navigateur, pourtant moins de 10 % des entreprises utilisent une solution de navigateur spécialisée (Source:
www.atlassian.com). Ce décalage - forte dépendance au navigateur et manque d'outils d'entreprise adaptés - crée une
opportunité pour de nouvelles offres.

. Intégration de I'lA partout : L'explosion des LLM et de I'lA générative a incité chaque catégorie de logiciels a intégrer des «
assistants » IA. Nous le voyons dans les outils d'écriture (composition intelligente), dans les systemes d'exploitation
(Cortana/Copilot), dans les interfaces utilisateur SaaS (GitHub Copilot, Salesforce Einstein). Les navigateurs, qui servent
d'intermédiaire a notre interaction avec tous les autres outils web, sont une prochaine frontieére naturelle. Presque toutes les
grandes entreprises technologiques explorent les navigateurs IA : par exemple, Microsoft Edge a intégré le chatbot Copilot,
Brave a lancé Leo avec une intelligence embarquée, et Opera a lancé « Neon », un navigateur IA expérimental (Source:
www.financefoggle.com) (Source: www.tomsguide.com). Méme OpenAl serait en train de planifier un navigateur web. L'offre
trés médiatisée de Perplexity pour Chrome (détaillée ci-dessous) souligne la course stratégique. La démarche d'Atlassian peut
étre considérée comme une participation a cette vague d'lA.

« Mouvements concurrentiels dans la collaboration : Les principaux rivaux d'Atlassian investissent également dans I'lA et
les intégrations. Microsoft a intégré les fonctionnalités de Teams et d'Office partout ; il pourrait un jour associer Teams a Edge
de maniéres inédites. Google continue d'étendre I'intégration de Chrome/Workspace. Atlassian a légerement pris du retard en
termes de notoriété auprés des consommateurs, donc l'acquisition d'un produit de navigateur (méme s'il est orienté entreprise)
est une maniere non conventionnelle d'innover. Cela distingue Atlassian des autres fournisseurs d'entreprise et pourrait servir
de « cheval de Troie » pour attirer davantage d'utilisateurs vers la technologie d'Atlassian en général.

. Contexte réglementaire : L'examen antitrust récent des grandes entreprises technologiques ajoute du contexte. Un tribunal
américain a jugé le monopole de recherche de Google illégal, et les régulateurs ont signalé d'éventuelles ventes forcées de
Chrome (Source: www.reuters.com). Dans ce climat, les startups d'lA ont considéré les entreprises de navigateurs comme des
actifs vitaux. L'offre sans précédent de 34,5 milliards de dollars de Perplexity pour Chrome (Source: www.reuters.com) (et sa
propre valorisation de 14 milliards de dollars) reflete la valeur percue de la plateforme de navigateur. Bien que les 610 millions
de dollars d'Atlassian ne représentent qu'une infime fraction de ces chiffres, cela signale que méme sur un marché réglementé,
les acheteurs sont préts a investir massivement pour s'approprier la technologie des navigateurs. Le pari d'Atlassian est
naturellement distinct du drame antitrust de Google, mais I'air du temps est que /e créateur de navigateur indépendant est un
prix.

. Environnement financier : Le calendrier de I'accord fin 2025 est remarquable. Atlassian venait de publier de solides résultats
pour 2024 (Source: www.businesswire.com), avec un flux de trésorerie disponible robuste, et détenait encore environ 2,5

milliards de dollars de réserves (Source: www.reuters.com). Les marchés boursiers pour les fusions-acquisitions technologiques
étaient actifs (transactions comparables : I'acquisition de Frame.io par Adobe pour 20 milliards de dollars en 2021, etc.). En
analysant cela, les 610 millions de dollars d'Atlassian sont modestes par rapport a ses liquidités et a sa capitalisation boursiere
(environ 39 milliards de dollars (Source: www.macrotrends.net)). La direction la considére apparemment comme non dilutive :
les dépots aupres de la SEC prévoient « aucun impact significatif » sur les résultats financiers des exercices 2026-2027 (Source:
www.sec.gov). Les analystes du secteur suggerent qu'Atlassian privilégie le positionnement stratégique par rapport aux marges

a court terme. La réaction immédiate du marché boursier a été modérée : les actions ont chuté d'environ 2 % a I'annonce
(Reuters (Source: www.reuters.com), reflétant un certain scepticisme des investisseurs, mais pas de panique. Dans ce contexte,
Atlassian prévoyait une croissance modérée (16 a 20 % des revenus) au milieu d'un marché du cloud prudent (Source:
www.reuters.com), la direction a donc probablement jugé que c'était le bon moment pour investir dans une différenciation a
long terme.

4. Paysage concurrentiel : Autres navigateurs IA
Atlassian entre dans un domaine avec des acteurs émergents et établis. Les principaux concurrents et alternatives incluent :

« Google Chrome (Alphabet) : Le leader du marché avec environ 69 % de part de marché sur ordinateur de bureau (Source:
www.reuters.com). Chrome dispose de vastes ressources et de données derriére lui. Google integre I'lA dans Chrome et sa
recherche (par exemple, les « apercus » génératifs), et a récemment amélioré ChromeOS pour prendre en charge les
fonctionnalités d'assistant IA. Cependant, en tant que navigateur grand public/généraliste, Chrome manque d'automatisation
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des taches d'entreprise intégrée. Il est peu probable que Google vende Chrome méme sous pression (Source:
www.reuters.com). Pour Atlassian, Chrome représente a la fois la « barre » (I'ensemble des fonctionnalités attendues par les
utilisateurs) et la référence que Dia doit dépasser en valeur pour I'entreprise.

« Microsoft Edge : Environ 10 a 12 % de part de marché (ordinateur de bureau). Edge ajoute rapidement I'lA via Copilot et
I'intégration de Bing, et bénéficie du regroupement avec Windows. Il dispose également de fonctionnalités d'entreprise via
I'intégration Intune. Microsoft a une portée énorme dans les entreprises grace a Windows/Office. Atlassian positionnera Dia non
pas comme un remplacement général pour la navigation quotidienne de I'utilisateur, mais spécifiqguement pour les flux de
travail professionnels - concurrencant davantage Edge lorsque I'utilisateur est « au travail ». Atlassian pourrait arguer que la
nature ouverte et multiplateforme de Dia, ainsi que son orientation vers les taches, sont des avantages par rapport a
I'approche centrée sur Windows d'Edge.

. Brave « Leo » : Brave, un navigateur axé sur la confidentialité, a dévoilé Leo, qui exécute des modeles d'lA localement et aide
a |'écriture, au codage, a la synthése, etc. Brave cible les utilisateurs avertis en technologie et est en croissance, mais sa part
de marché est faible (<1 %). L'approche de Brave en matiére d'lA embarquée (pour éviter le partage de données) est
intrigante, et Atlassian pourrait s'en inspirer pour la confidentialité. Brave a clairement affirmé la valeur de I'lA dans un
navigateur en lancant Leo. Cependant, Brave manque de canaux d'entreprise, donc Atlassian estime que sa distribution en
entreprise lui permet de faire évoluer Dia différemment.

. Opera Neon : Mi-2025, Opera a lancé « Neon », visant a étre un navigateur IA avec un assistant capable d'exécuter des taches
(envoyer des e-mails, remplir des formulaires). Opera a une clientéle de niche sur ordinateur de bureau et mobile ; il positionne
Neon comme une ramification expérimentale. L'initiative d'Opera souligne la tendance vers la navigation améliorée par I'lA.
Pour Atlassian, Opera/Neon sont des outsiders ; ils resteront probablement petits a moins d'étre acquis par un acteur plus
important. Atlassian ne craint pas qu'Opera lui vole la vedette, car la base d'utilisateurs principale d'Opera n'est pas axée sur
les besoins des entreprises.

. Perplexity/Comet : Comet est un navigateur alimenté par I'lA lancé par Perplexity Al, avec un agent intégré appelé Comet.
Les ressources de Perplexity sont énormes (soutenue par Nvidia, désormais évaluée a environ 14 milliards de dollars), et
I'entreprise a fait les gros titres en faisant une offre pour Chrome. Comet est concu comme un navigateur centré sur la
recherche : résumer des articles, générer des réponses et suivre les instructions de I'utilisateur via I'lA. C'est encore tot (béta),
destiné en partie aux consommateurs et aux utilisateurs avertis en IA. Les intéréts d'Atlassian se recoupent : les travailleurs du
savoir pourraient utiliser Comet pour rechercher plus rapidement. Cependant, Atlassian ciblera Comet indirectement en
mettant I'accent sur les fonctionnalités d'entreprise et la conformité dont Comet est dépourvu. Si Comet ou les navigateurs

OpenAl décollent, Atlassian espére se tailler une niche « siire, intégrée et d'entreprise » dans cet écosysteme.

« Autres : Une multitude d'efforts plus modestes existent (Andi, le navigateur de You.com, etc.). Apple n'a pas annoncé de
version IA de Safari, mais des rumeurs suggerent qu'ils pourraient exploiter Siri. En somme, Atlassian entre dans une « course
aux armements des navigateurs » olu les grandes marques et les startups se disputent pour redéfinir I'interface utilisateur
web. Son pari est de se différencier en se concentrant sur les utilisateurs professionnels et en tirant parti de la clientele
existante d'Atlassian.

Une comparaison sommaire (simplifiée) pourrait ressembler a ceci :
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Opera Neon Opera <1% P 9 o P . .
base d'Opera synchronisation multi-appareils
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Comet Perplexity Al <1% Recherche et réponses IA génératives ; interface de
requéte 1A
Ecosystéme Apple Confidentialité intégrée ;
Safari Apple ~16% Y PP 9

(mac0s/ios)

intégration Siri supposée

*Les parts sont des chiffres approximatifs mondiaux pour les ordinateurs de bureau ; les fonctionnalités d'IA évoluent. La part de

Dia n'est

pas applicable (nouveau produit). Sources Dépots SEC d'Atlassian (Source: www.reuters.com) (Source:

www.atlassian.com), analyses de l'industrie web.

5.

Implications financieres et stratégiques

Plusieurs points d'analyse se dégagent concernant I'ampleur et les conséquences de I'acquisition :

Prime d'évaluation : The Browser Company venait d'étre évaluée a environ 550 millions de dollars lors d'un financement en
2024 (Source: techcrunch.com) (Source: www.reuters.com). L'accord en espéces de 610 millions de dollars d'Atlassian (environ
15 % de plus) suggere qu'elle a payé une prime modérée. Cela a probablement permis d'éviter une guerre d'encheres (des
rapports indiquent qu'OpenAl et selon des blogs financiers (Source:
www.financefoggle.com). La promesse d'Atlassian de financer I'opération par des liquidités (sans émission d'actions) a évité la
dilution pour les actionnaires (Source: www.sec.gov). Selon le dépot d'Atlassian aupres de la SEC, elle utilisera les liquidités de

Perplexity avaient manifesté leur intérét,

son bilan et ne s'attend a aucun impact significatif sur les bénéfices des exercices 2026/27 (Source: www.sec.gov), ce qui
implique une confiance dans sa capacité a absorber le co(it. Pour une entreprise avec un chiffre d'affaires de 4,4 milliards de
dollars et environ 2,5 milliards de dollars de liquidités (Source: www.businesswire.com) (Source: www.reuters.com), 610 millions
de dollars est un montant significatif mais gérable (environ 14 % du chiffre d'affaires, 25 % des liquidités).

Impact non significatif sur les bénéfices : Atlassian a publiqguement qualifié I'accord de non-significatif au sens des PCGR
(principes comptables généralement reconnus), ce qui signifie qu'elle ne dépensera pas beaucoup en intégration ou en dettes
fournisseurs ce trimestre-la. Sur une base PCGR, I'acquisition nécessitera la capitalisation du goodwill et des actifs incorporels
(probablement environ 610 millions de dollars nets des liquidités conservées) tout en absorbant les liquidités minoritaires. Les
dirigeants d'Atlassian ont assuré aux investisseurs que cela ne réduirait pas matériellement la croissance des revenus ou la
rentabilité (selon le dép6t aupres de la SEC (Source: www.sec.gov). Cela indique qu'Atlassian s'attend a ce que les avantages
(nouvelles gammes de produits, croissance de la clientele) compensent les colts a terme.
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Réaction du marché et avis des analystes : La couverture de presse initiale a été mitigée. Certains commentateurs
technologiques sur des forums (par exemple, Hacker News) ont réagi avec scepticisme ou confusion, qualifiant le prix de « WTF
? » (blog Medium de Derick David (Source: medium.com). Les investisseurs ont légeérement dévalorisé I'action (selon Reuters
(Source: www.reuters.com), reflétant l'incertitude quant a la stratégie de haut niveau. Des analystes de I'industrie comme Brian
Jackson d'Info-Tech Research considerent cette initiative comme « visant une niche », mais une niche précieuse pour les flux
de travail d'entreprise (Source: www.computerworld.com). D'autres craignent que I'adoption en entreprise ne soit lente ; Jason

Andersen (Moor Insights) a noté fin 2025 que les navigateurs IA sont encore un « casse-téte » en termes d'utilisation

quotidienne (Source: www.computerworld.com). Atlassian doit fournir des cas d'utilisation concrets (comme ceux démontrés
lors des démos de bureau) pour justifier le prix.

Colit d'opportunité : Atlassian aurait pu utiliser 610 millions de dollars a d'autres fins (par exemple, des rachats d'actions,
une acquisition plus importante sur les marchés principaux, ou la R&D). L'allocation choisie suggere que la direction considere
le contréle du navigateur comme stratégiquement plus important que, par exemple, l'acquisition d'un autre SaaS concurrent.
Cela diversifie Atlassian au-dela de ses catégories typiques (DevOps, ITSM) vers l'interaction homme-machine. En cas de
succes, Dia pourrait également devenir une plateforme pour de nouveaux revenus (par exemple, des abonnements a des
services de navigateur d'entreprise), bien qu'Atlassian n'ait pas encore détaillé la monétisation (Source:
www.computerworld.com).

Acquisition de talents : Un atout clé ici est le personnel. The Browser Company emploie des dizaines d'ingénieurs, de
designers et de spécialistes de I'lA axés sur la technologie web. Les documents de presse d'Atlassian soulignent que la «
passion de The Browser Company pour la création de navigateurs que les gens aiment » (Source: www.atlassian.com) rejoint

désormais I'équipe d'Atlassian. Dans les fusions-acquisitions technologiques, I'acquisition de talents peut étre aussi précieuse
que l'acquisition de produits. Les 610 millions de dollars convertissent en grande partie les capitaux propres en liquidités pour
les fondateurs et les employés, et les lient vraisemblablement a Atlassian pour la période de transition. La perte de ces talents
aurait pu considérablement freiner les produits de The Browser Company ; I'acquisition assure le transfert de connaissances.

Analyse des données et preuves

Dans la mesure du possible, nous basons ce qui précéde sur des données et des avis d'experts :

Utilisation des navigateurs d'entreprise : Une enquéte Gartner (citée par Atlassian) a révélé que 85 % des flux de travai
d'entreprise se déroulent dans des navigateurs web, mais que moins de 10 % des organisations utilisent un produit de «
navigateur sécurisé » (Source: www.atlassian.com). Cette statistique frappante justifie I'affirmation d'Atlassian selon laquelle le

marché est mal desservi. Si les utilisateurs d'entreprise passent effectivement 80 a 90 % de leur temps dans des navigateurs
(pour les e-mails, le CRM, le DevOps, l'entreposage, etc.), alors méme des gains d'efficacité marginaux par utilisateur se
traduisent par des dividendes de productivité massifs. Pour les 300 000 clients d'Atlassian, cela pourrait signifier économiser
des minutes par employé et par jour, ce qui se multiplie rapidement en milliards d'heures sur I'ensemble de la base
d'utilisateurs.

Données de financement et d'évaluation : Avant I'acquisition, The Browser Company avait levé environ 128 millions de
dollars (auprés d'investisseurs notables) et plus récemment une série B de 50 millions de dollars a une valorisation post-money
de 550 millions de dollars (Source: techcrunch.com). Cette valorisation était passée d'une estimation de série A/amorcage
d'environ 120 millions de dollars fin 2023 (selon les rapports de presse). Une sortie a 610 millions de dollars implique
qu'Atlassian a payé environ 1,1 fois la derniére valorisation. Pour les startups technologiques en phase avancée en 2024-2025,
les sorties impliquent souvent des multiples élevés des revenus ou des indicateurs clés. Les données de revenus de The
Browser Company ne sont pas publiques (elle avait un modele de produit gratuit/cible de designer, pas de frais SaaS). Si Arc et
Dia n'avaient que des milliers d'utilisateurs payants (ou d'utilisateurs tout court), certains pourraient considérer le multiple
comme élevé. Atlassian achete clairement un potentiel futur plutét que des flux de revenus actuels.

Part de marché (navigateurs) : Fin 2025, Google Chrome domine la navigation de bureau mondiale (environ 69 a 74 % de
part de marché (Source: www.reuters.com) (Source: www.techradar.com). Safari d'Apple représente environ 15 a 16 %,
Microsoft Edge environ 10 a 12 %, et les autres constituent le reste. Dans ce contexte, le produit de navigateur d'Atlassian part
de zéro part de marché. Cependant, I'objectif d'Atlassian n'est pas de gagner des parts de marché sur le marché des
navigateurs grand public, mais de se tailler un segment au sein des organisations. Cela est étayé par les déclarations

d'Atlassian : ils « ne visent pas les navigateurs grand public » et Dia ciblera les « travailleurs du savoir » (Source:
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www.computerworld.com) (Source: www.atlassian.com). Cela dit, pour réaliser sa vision, Atlassian espére probablement que Dia
pourra prendre des parts aux navigateurs existants au sein des comptes d'entreprise (par exemple, persuader les entreprises
d'imposer Dia sur les postes de travail/VDI des employés). Méme atteindre 1 a 5 % du marché adressable (des millions de
postes) pourrait justifier la dépense.

- Ratio financier : Pour contextualiser, le ratio cours/ventes d'Atlassian a la mi-2025 oscillait autour de 8 a 10x (capitalisation
boursiere d'environ 39 milliards de dollars pour un chiffre d'affaires annuel d'environ 4 milliards de dollars (Source:
www.businesswire.com) (Source: companiesmarketcap.com). Payer 610 millions de dollars pour une division avec des revenus

immédiats inconnus signifie qu'Atlassian paie pour un potentiel commercial stratégique réel. En revanche, I'acquisition de Trello
par Atlassian en 2017 s'élevait a 425 millions de dollars pour un outil de gestion de projet soutenu par du capital-risque avec
des centaines de milliers d'utilisateurs ; Trello ne générait pas non plus d'énormes revenus, mais Atlassian a valorisé sa
technologie et son public. De méme, la démarche d'Atlassian concernant The Browser Company semble moins motivée par des
métriques financiéres que par le coat d'opportunité a I'ere de I'lA.

. Opinions d'experts : Les analystes de l'industrie ont donné leur avis, comme en témoigne la couverture de Computerworld.
Brian Jackson d'Info-Tech a qualifié I'accent mis par Atlassian sur une petite « niche » (les navigateurs IA) de « niche
potentiellement précieuse » sur laquelle parier (Source: www.computerworld.com). Lui et d'autres soulignent que les
navigateurs |IA pourraient « connecter les données entre les e-mails et diverses applications » pour épargner aux travailleurs
des taches fastidieuses (Source: www.computerworld.com). Inversement, Jason Andersen (Moor Insights) était plus sceptique,
notant que certaines taches (comme répondre aux messages Slack) sont déja bien comprises par les gens. Andersen a trouvé
les navigateurs IA encore quelque peu expérimentaux fin 2025 (Source: www.computerworld.com). Cette divergence de vues
suggere que le succés d'Atlassian dépend de I'exécution : si Atlassian parvient a obtenir des gains d'efficacité significatifs pour
les utilisateurs d'entreprise, elle sera justifiée ; sinon, les critiques pourraient y voir un pari risqué.

Collectivement, les données et les retours d'experts soulignent que l'acquisition d'Atlassian est un pari sur I'avenir du travail.
Les preuves (utilisation élevée des navigateurs, adoption croissante de I'lA, frustration des utilisateurs face au multitache)
indiquent un probléme réel, et Atlassian vise a étre parmi les premiers a le résoudre a grande échelle.

Etudes de cas et exemples

Bien que I'acquisition soit trop récente pour des études de cas réelles de Dia en entreprise, nous pouvons illustrer le concept avec
des scénarios et des exemples analogues :

1. Adoption interne d'Atlassian (« Groundswell »)

Comme mentionné, les employés d'Atlassian avaient déja commencé a utiliser Arc par choix personnel. Cet élan interne peut étre
considéré comme une micro-étude de cas. Le personnel d'Atlassian a signalé que la capacité d'Arc a regrouper les onglets par
projet améliorait leur flux de travail : par exemple, un ingénieur pouvait avoir un Espace Arc pour « Version 2025.4 » contenant des
onglets Jira, Confluence, GitHub, et un autre Espace pour la navigation « Personnelle ». Les premiers retours ont mis en évidence
les avantages d'Arc (interface utilisateur minimaliste, barre de recherche), mais ont également noté des besoins d'entreprise
mangquants (absence de SSO, déploiement par I'administrateur). En acquérant Arc, Atlassian officialise essentiellement ces pilotes.
Les employés qui avaient téléchargé Arc aprés I'annonce peuvent étre considérés comme des « béta-testeurs ». Le désir d'Atlassian
d'« intégrer les fonctionnalités appréciées d'Arc dans Dia » (Source: www.computerworld.com) suggere que les modéles découverts
en interne influenceront le développement du produit.

2. Scénario de travail du savoir

Considérons Linda, une cheffe de projet typique, dans une entreprise multinationale. Chaque jour, elle jongle avec les e-mails
clients (Gmail), les discussions d'équipe (Slack/MS Teams), les invitations de calendrier (Google Calendar), les revues de conception
(Figma) et Jira/Confluence. Dans un navigateur actuel, Linda garde des dizaines d'onglets ouverts. Elle change manuellement de
contexte, copie des détails d'un e-mail vers Jira et utilise des listes de taches pour se souvenir de faire des choses issues des
réunions. Dans ce flux de travail distrait, il est facile de perdre le fil des taches importantes dans le bruit de la navigation web.

Avec Dia (tel qu'imaginé par Atlassian), I'expérience de Linda change :
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. Applications épinglées : Linda épingle Gmail, Calendar, Slack et Jira comme icones. Une nouvelle notification d'e-mail
apparait de maniere transparente dans la barre latérale de Dia. Lorsqu'elle a une réunion, I'apercu du calendrier affiche un
bouton « Rejoindre Zoom » ou « Envoyer I'ordre du jour » en un clic. (Source: www.computerworld.com)

. Assistant de chat : Linda ouvre plusieurs onglets Jira et Confluence liés au projet Alpha. L'interface de chat de Dia (comme un
« Chat de Connaissances » persistant) voit automatiquement ces onglets ouverts et leur contexte. Linda demande : « Résumez
I'avancement du projet Alpha. » L'assistant Dia lit les documents Confluence et les tickets Jira clés et génére un statut sous
forme de points. Plus tard, elle demande : « Rédigez un e-mail de mise a jour aux parties prenantes concernant ce résumé. »
Dia produit un brouillon d'e-mail basé sur le contexte qu'il a appris. Ces actions lui évitent la copie manuelle, la synthese et
I'envoi d'e-mails. Cela reflete la fonctionnalité de Dia « les onglets partagent le contexte et la mémoire » (Source:
www.computerworld.com).

. Action de tache : Linda remarque dans la barre latérale de Dia que son assistant IA recommande de fermer deux tickets Jira
obsoletes. Elle clique sur « Fermer les tickets » et Dia ouvre ces onglets Jira, remplit un commentaire (« Fermeture car doublons
») et les met a jour automatiquement. (Ce type d'automatisation de pointe est plausible compte tenu de l'intégration
d'Atlassian).

Cet exemple hypothétique s'appuie sur les fonctionnalités qu'Atlassian a démontrées et s'aligne sur ses déclarations de vision
(Source: www.computerworld.com) (Source: www.computerworld.com). Il illustre comment Dia ferait progresser activement le
travail entre les applications plutét que de les laisser cloisonnées. Si les utilisateurs réels réalisent méme une partie de cela,
Atlassian pourra revendiquer de véritables gains de productivité. En effet, le navigateur devient un « systéme d'exploitation » pour
la vie professionnelle (une expression utilisée par Info-Tech) (Source: www.computerworld.com).

3. Cas d'utilisation de la collaboration en entreprise

Dans un deuxiéme scénario, imaginez une entreprise de taille moyenne qui utilise intensivement les outils Atlassian. Le CTO, Raj, a
une politique d'entreprise selon laquelle tous les développeurs et chefs de projet doivent utiliser un seul navigateur attribué par I'lT
(historiquement Chrome). Atlassian persuade Raj de piloter Dia dans quelques départements. L'organisation de Raj bénéficie de :

. Sécurité et contrdle : Grace au cloud Atlassian, Raj peut faire en sorte que Dia soit installé avec des certificats signés par
I'entreprise, configuré avec des listes de navigation sécurisées et intégré a leur gestion des identités. Cela élimine la faille de
sécurité ou les employés pourraient utiliser des navigateurs non autorisés. (Cela suit le plan d'Atlassian de construire Dia en
tenant compte de la « confiance et de la sécurité » (Source: www.sec.gov).)

. Intégration des données : Les projets Jira/Confluence de I'entreprise s'enregistrent automatiquement comme « espaces de
travail » dans Dia. Lorsque les ingénieurs recherchent des extraits de code ou de la documentation, I'assistant de Dia peut
rechercher sur la plateforme Atlassian (y compris les dépots privés) et les systéemes CRM derriere un mot de passe, un peu
comme un Copilot d'entreprise.

. Analyses et rapports : Quelques jours apres le déploiement, Raj pourrait extraire des rapports d'utilisation : Dia enregistre les
interactions de chat (anonymisées), montrant que les équipes ont réduit le temps de changement de contexte de 30 %. Les
managers constatent que les employés ont utilisé Dia pour créer 500 taches Jira via des commandes vocales le mois dernier, ce
qui indique I'adoption des flux de travail IA. (Ceci inspire le commentaire d'Info-Tech selon lequel les navigateurs créent des
données de gestion (Source: www.computerworld.com).)

Ces cas sont spéculatifs, mais s'alignent sur la logique d'Atlassian. En effet, Dia sert de couche d'interface intelligente qui unifie
|'utilisation des SaaS, concrétisant ainsi la promesse d'Atlassian d'« wune seule fenétre pour tout » (Source:
www.computerworld.com) (Source: www.computerworld.com). En revanche, dans les entreprises sans Dia, les flux de travail
pourraient étre fragmentés entre des applications cloisonnées avec des transferts manuels.

4. Comparaison avec des initiatives passées
Il est instructif de comparer cette démarche a d'autres exemples historiques de convergence logicielle :

. L'intégration de I'lA par Microsoft : Microsoft a intégré de maniere célébre I'lA (Cortana, Copilot, Power Apps) dans son
écosysteme Windows/Office, pariant que la possession du systeme d'exploitation lui conférait un réle de plateforme unique. La

Page 13 of 15


https://www.computerworld.com/article/4053130/atlassian-exec-details-the-610m-browser-company-acquisition.html#:~:text=%E2%80%9CKnowledge%20worker%20workflow%20is%20not,Slack%20to%20optimize%20your%20workflow
https://www.computerworld.com/article/4053130/atlassian-exec-details-the-610m-browser-company-acquisition.html#:~:text=%E2%80%9CThe%20second%20example%20is%20how,you%E2%80%99re%20working%20on%20a%20project
https://www.computerworld.com/article/4053130/atlassian-exec-details-the-610m-browser-company-acquisition.html#:~:text=%E2%80%9CKnowledge%20worker%20workflow%20is%20not,Slack%20to%20optimize%20your%20workflow
https://www.computerworld.com/article/4051892/atlassian-staking-a-claim-in-the-ai-browser-space-with-acquisition-of-the-developer-of-ai-powered-browsers.html#:~:text=Info,%E2%80%9D
https://www.computerworld.com/article/4051892/atlassian-staking-a-claim-in-the-ai-browser-space-with-acquisition-of-the-developer-of-ai-powered-browsers.html#:~:text=%E2%80%9CNow%20suddenly%20you%E2%80%99re%20looking%20at,work%20is%20done%2C%E2%80%9D%20said%20Jackson
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1650372/000165037225000040/ex991pressrelease.htm#:~:text=%E2%80%A2Packed%20with%20AI%20skills%20and,between%20apps%2C%20tabs%2C%20and%20tasks
https://www.computerworld.com/article/4051892/atlassian-staking-a-claim-in-the-ai-browser-space-with-acquisition-of-the-developer-of-ai-powered-browsers.html#:~:text=These%20types%20of%20browser%20could,the%20fifth%20time%20that%20day
https://www.computerworld.com/article/4051892/atlassian-staking-a-claim-in-the-ai-browser-space-with-acquisition-of-the-developer-of-ai-powered-browsers.html#:~:text=Industry%20interest%20has%20been%20piqued,of%20AI%20agents%20to%20help
https://www.computerworld.com/article/4053130/atlassian-exec-details-the-610m-browser-company-acquisition.html#:~:text=%E2%80%9CKnowledge%20worker%20workflow%20is%20not,Slack%20to%20optimize%20your%20workflow
https://rankstudio.net/?utm_source=pdf
https://rankstudio.net/articles/fr/atlassian-acquisition-societe-navigateurs

Rankstudio

Pourquoi Atlassian a payé 610 millions de dollars pour The Browser Company...

tactique d'Atlassian est similaire : elle indique que la possession du systéme d'exploitation du navigateur constitue une «
fondation » pour toutes les interactions d'entreprise basées sur le web, analogue a Windows ou iOS pour la productivité.

. Slack et Zoom : Atlassian a été un concurrent de Slack et Zoom. Facebook a acquis de maniere célebre Instagram et
WhatsApp pour devancer ses concurrents et intégrer des fonctionnalités (social -> messagerie -> réseau). L'acquisition
d'Atlassian élargit de maniere similaire son champ d'action au-dela de la gestion de projets/travail, jusqu'a I'outil méme (le
navigateur) utilisé pour accéder a tous les logiciels web. C'est un mouvement horizontal, et non une simple extension en
profondeur de sa catégorie de produits habituelle.

. L'acquisition de Figma par Adobe ? : Moins analogue, mais la tentative d'acquisition de Figma par Adobe visait a capter les
flux de travail créatifs. Atlassian n'achete pas un produit créatif, mais I'approche axée sur I'UX/le design de The Browser
Company (l'orientation design d'Arc). Atlassian souhaite s'approprier une partie de I'éthique centrée sur |'utilisateur de Figma
pour les applications de gestion des connaissances, via I'équipe d'Arc.

Ces analogies suggérent qu'Atlassian se positionne comme aussi complet que Microsoft ou Adobe dans leurs domaines respectifs -
une plateforme tout-en-un - a la différence que sa clé de vo(te est désormais le navigateur.

Implications et orientations futures

L'impact a long terme de cette acquisition pourrait étre considérable :

« Pour Atlassian : En cas de succés, Atlassian aura effectivement élargi sa plateforme de produits pour inclure la navigation
web. Cela pourrait renforcer la fidélisation des clients : une équipe utilisant Dia, Jira et Confluence pourrait étre difficile a
désolidariser. Atlassian pourrait progressivement faire migrer les utilisateurs vers un flux de travail ou la création d'un ticket Jira
deviendrait aussi simple que de parler a son assistant de navigateur. Sur le plan financier, Atlassian espere que Dia stimulera la
croissance de |'utilisation (plus de licences, plus de revenus récurrents) et potentiellement de nouvelles sources d'abonnement.
Un risque est la dispersion de |'attention de la direction ou les défis d'intégration ; I'affirmation d'Atlassian concernant la non-
matérialité (Source: www.sec.gov) sera mise a I'épreuve par la fluidité de cette fusion.

. Pour The Browser Company : La startup rejoint une structure d'entreprise beaucoup plus grande. La vision indépendante de
The Browser Company sera subordonnée aux priorités d'Atlassian. D'une part, ils disposent désormais de ressources pour un
développement de niveau entreprise ; d'autre part, ils pourraient perdre en agilité. Les attentes des utilisateurs doivent étre
gérées : les fans actuels d'Arc se méfient de I'« absorption » par une entreprise. Atlassian a publiquement promis de maintenir
The Browser Company en fonctionnement de maniére relativement autonome (Source: www.techradar.com), mais des
changements culturels interviendront. Les fondateurs Josh Miller et Hursh Agrawal, dont l'impulsion entrepreneuriale a guidé
The Browser Company, devront s'adapter aux processus d'Atlassian (par exemple, planification trimestrielle, audits de
sécurité). Le potentiel de croissance est énorme : leur produit devient central dans un écosystéme logiciel établi.

. Pour les entreprises : Les entreprises déja clientes d'Atlassian pourraient accueillir favorablement un navigateur Atlassian
comme valeur ajoutée. Celles des secteurs fortement réglementés (finance, gouvernement) qui insistaient pour que leurs
employés utilisent des navigateurs étroitement contr6lés pourraient évaluer Dia comme un successeur plus avancé. Les
équipes informatiques pourraient apprécier une alternative gérée et intégrée a Chrome ou Edge. Inversement, certaines
entreprises seront prudentes quant a la mise a I'échelle du produit d'une petite startup ; elles pourraient préférer attendre
qu'Atlassian prouve la fiabilité et la sécurité de Dia sur quelques trimestres.

. Pour le marché des navigateurs : L'entrée d'Atlassian en tant que fournisseur de navigateurs axés sur I'entreprise pourrait
susciter de nouvelles offres. Les éditeurs de logiciels d'entreprise concurrents pourraient commencer a envisager un angle
navigateur (par exemple, les fournisseurs de CRM comme Salesforce pourraient accélérer leurs propres bots de taches). Les
fournisseurs de navigateurs commerciaux (Brave, Vivaldi) pourraient rechercher des partenariats d'entreprise. Nous pourrions
méme voir des « éliminatoires » de navigateurs lors des salons professionnels informatiques prochainement. Dans le domaine
grand public, cette démarche n'affectera probablement pas directement la domination de Chrome (Atlassian a explicitement
déclaré qu'il ne ciblerait pas les utilisateurs occasionnels (Source: www.computerworld.com)).

. Evolution technologique : Au cours des prochaines années, nous pourrions voir Dia et des navigateurs similaires intégrer une
IA plus avancée : apprentissage personnalisé (le navigateur mémorise les préférences et les contextes des utilisateurs), vision
par ordinateur (traduction d'une page web en un clic) ou contréles loT (naviguer et commander des appareils de bureau
intelligents). Atlassian, avec des partenariats de recherche (par exemple, OpenAl, AWS), pourrait propulser Dia sur un terrain de
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pointe. Une possibilité intrigante est qu'Atlassian pourrait éventuellement construire un index de recherche léger ou un modele
d'IA appartenant a Atlassian spécifiquement pour le contenu d'entreprise, intégrant des données Internet et intranet - brouillant
ainsi les frontieres entre le « web ».

« Questions ouvertes : Plusieurs questions cruciales restent sans réponse. Atlassian étendra-t-il Dia aux plateformes mobiles
(Android, i0OS) ? Comment monétisera-t-il Dia (publicités dans le navigateur ? tarification entreprise ? gratuit) ? A quelle vitesse
les entreprises adopteront-elles un nouveau navigateur ? Atlassian autorisera-t-il les extensions tierces ou forcera-t-il toutes les
fonctionnalités via son propre écosysteme ? Les réponses a ces questions détermineront si le pari d'Atlassian est payant ou si
Dia reste une curiosité de niche.

Conclusion

L'acquisition de The Browser Company par Atlassian pour 610 millions de dollars est une décision stratégique audacieuse
qui reflete son ambition d'étre a l'avant-garde de la prochaine révolution de la productivité. En possédant le navigateur,
Atlassian vise a unifier les flux de travail fragmentés des travailleurs du savoir en une expérience fluide et améliorée par I'lA.
L'accord marie la technologie de navigateur grand public et axée sur le design de The Browser Company avec la vision et les
ressources d'Atlassian a I'échelle de I'entreprise (Source: www.computerworld.com) (Source: www.sec.gov). Atlassian affirme que «
nous voulons étre un leader » dans la réinvention du navigateur pour un usage professionnel (Source: www.computerworld.com), et

le prix considérable souligne son engagement envers cet avenir.

Ce rapport a détaillé les nombreuses raisons derriére I'acquisition : de I'exploitation des capacités d'lA a la capture d'une précieuse
« plateforme d'espace de travail » ; de la réponse aux besoins de sécurité des entreprises a la préemption des concurrents ; de
I'intégration avec la suite de produits d'Atlassian a I'amélioration de la productivité des équipes a travers les onglets. Nous avons
également replacé I'acquisition dans son contexte : I'intérét explosif pour les navigateurs assistés par I'|A (comme en témoigne
|'offre de Perplexity pour Chrome et d'autres), les modeles d'utilisation des navigateurs d'entreprise et la solidité financiere
d'Atlassian justifient tous pourquoi cela pourrait étre un investissement crucial.

Si Atlassian réussit a concrétiser sa vision - faire de Dia un navigateur fiable et adapté aux entreprises, et exploiter I'|A pour
accélérer le travail - cela pourrait considérablement modifier la facon dont les équipes d'entreprise opérent sur le web. Il ne
détrénera peut-étre pas Chrome ou Edge en tant que navigateurs généralistes, mais il pourrait créer une nouvelle catégorie : le
premier navigateur d'entreprise véritablement intégré et alimenté par I'lA. Si cela se produit, les 610 millions de dollars sembleront
une aubaine pour la plateforme et le leadership qu'il assure (Source: www.sec.gov) (Source: www.computerworld.com). Méme si

I'adoption est plus lente que prévu, Atlassian a signalé qu'il considere la navigation et I'lA comme essentielles a son identité a long
terme en tant que plateforme de productivité.

Références : Toutes les affirmations ci-dessus sont étayées par des sources crédibles, y compris les propres communiqués de
presse et articles de blog d'Atlassian (Source: www.sec.gov) (Source: www.atlassian.com), des entretiens avec des dirigeants
d'Atlassian (Source: www.computerworld.com) (Source: www.computerworld.com), des reportages de Reuters et de la presse
technologique (Source: www.reuters.com) (Source: www.computerworld.com), et des analyses de I'industrie (Source:

www.reuters.com) (Source: www.computerworld.com). Ces sources décrivent les détails de la transaction, les motivations
exprimées par les dirigeants de I'entreprise, les données concurrentielles et de marché, ainsi que les commentaires d'experts tiers,
fournissant une base factuelle solide pour nos conclusions.
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